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Remuneraciones.y -beneficios

Funcion del area Compensaciones
Estudioy analisisde

» Salarios

» revisiones

» estadisticas

A fin de asegurar el pago equitativo dentro de la
compania manteniéndola competitivaa maximo en
reclutamiento, contratacion y “retencion” del
personal calificado.
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Politica.de remuneraciones

Eslasintesisdetresdificultadesy un objetivo:
2 Unadificultad economica: e mercado de trabajo.

2 Unadificultad de gestion interna: la evaluacion de
|0S puestos.

1 Unadificultad de gestion individual: apreciacion
del optimo rendimiento.

El objetivo: atraer - retener - motivar a los
empleados que necesita la organizacion.
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Politica retributiva
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documentacion
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Relacidn con otras funciones de
Recursos Humanos

Reclutamiento
y seleccion

Desarrolloy planes
decarrera

COMPENSACIONES

Analisisy

S Evaluacion de
descripcion de puestos

desempefio
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Relacién con otras funciones de Recursos
Humanos: La evaluacion de desempeiio -

Descripcion de puestos
Evaluacion de
desempefio

Remunerar
empleados
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Laremuneracion en cinco pasos

Analisisy
descripcion de
puestos

Evaluacion de
puestos

Clagficacion de
puestos

1V

Valoresy
escalas de salarios

Rango para
cada puesto
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Remuneraciones dentro de un
esgquema de gestion por competencias

Remuneracion por competencias es aguella basada
en caracteristicas individuales, habilidades o
competencias por debajo o por encimade lo que
corresponde a cada posicion.

Teoria que muchos no comparten:

cuanto mas altas sean sus competencias le
correspondera una mayor compensacion
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Un.esquema global por competencias
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Relacion con otras funciones de Recursos
Humanos: La evaluacion de desempeiio por
competencias

Evaluacion de
desempeiio
por competencias

Compensaciones
en relacion con el desempefio,
lo queimplica
COMPENSACIONES
POR COMPETENCIAS
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. Qué es una encuesta salarial?

Una encuesta salarial es un relevamiento de salarios en e mercado. Se
pueden usar diferentes fuentesy existen pre el aboradas.

Tiene que tener en cuenta gue algunas posiciones se comparan dentro del
mismo tipo de industriay otras -por € contrario- son verdaderos

commoditiesy pueden encontrarse en cualquier industria.

Comparacion con empresas similares

Es la comparacion mas adecuada ya que los niveles salariales son
similares dentro, a su vez, de una misma region geografica.

Un buen momento para cotgjar |os salarios es cuando se hace una
busqueday se entrevistan candidatos del mercado.
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Factores para considerar al evaluar
remuneraciones

L a habilidad requerida parala posicion.
La experiencia requerida parala posicion.
Escasez 0 abundancia de candidatos apropiados.

Remuneraciones para posiciones similares dentro de la
compaiiia.
Condiciones |laboral es especiales.

Otros conceptos que integran la remuneracion, por g emplo
Incentivos o variables.

a Beneficios no monetarios.

0O 0O 0O O

O O
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Remuneraciones.variables

Q2 Salarios a destgo (se aplica a produccion).
2 Comisiones (se aplica a vendedores).
2 Bonus o incentivos a corto plazo.

2 Planes salarios de riesgo: una parte del salario no
estafija (8% a 15% segun las companias
relevadas) y solo se abona s |a compania acanza
ciertos objetivos.

2 Participacion en las utilidades.

2 Incentivos alargo plazo: valores u opciones de
valores (stock options).
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Las compensaciones variables:
satodalanomina?

Se pueden aplicar diferentes criterios segun
los tipos de variable;

2 A todalanomina por g emplo reparto de
utilidades o sistemas de stock options.

2 A grupos especificos: comisiones a
vendedores, salarios a destgjo en
produccion.

- - 2, .granica.co P
%" J 4 L A 7). www.marthaalles.com



Incentivos variables corte vertical .

Aplicar
Incentivos
-variables
a la fuerza
de ventas

Laclave:
aplicar
uniformemente

a un grupo
N
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Incentivos variables corte horizontal .

‘Nivel
gerencial

L aclave: L~
aplicar
uniformemente
aun grupo

N
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Compensacion varlable en base 8 -

resultados

VARIABLE
- Resultados

i

Organizacion

El equipo

| ndividuo
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Componentes del pago por competencias

Demostradas o
Competencias |~ desarrolladas
120% individuales
demostradas Se paga por
Competenciaindividuziflgl b habilidades adicionales
Lo que el mercado fija Competencias
100% individuales
0 aportadas
Una persona aporta
a puesto
(¢g.. idioma,
creatividad, etc.)
Remuneracion
80% [
FIJO
Base dentrodela
or ganizacion
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Remuneracion basada en competencias,
desempefio en equipo y eén la organizacion

. Desempefio
Presupuesto
""""""""""""""""""""""""" Bonus
Equi 50% Desemperiio
20% quipo en equipo (productividad y calidad)

Variable .
(ariesgo) 50% C(ompetenmas | gglwduales

Individuo autonomia, trabajo
33% 20% en grupo, etc..)

Remuneracion

FIJO 0% base
67/%
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¢, Qué es puntuacion de puestos?

Es una técnica cuantitativa de valuacion.
Consiste en identificar factores, cada uno con
varios grados. De este modo sumando |os
grados correspondientes se llegaa un valor
para cada posicion o puesto de una compania.
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Agrupar puestos similares en grados
de remuneracion

S se aplico € meétodo de valuacion de puestos
es posible preparar luego grupos de puestos
por niveles de remuneracion.

Para empresas con mucho personal este tipo
de métodos facilita el andlisisy comparacion
de salarios.




. Cuando se incrementan los salarios?

L as remuneraciones son susceptibles de
aumentar en cuatro situaciones diferentes.
2 Aumentos generales atoda la nOmina.

2 Aumentos individuales dentro del rango del
puesto.

2 Cambio de puesto: promaocion.
2 AntigUedad.




Tendencias en remuneraciones

Cada dia mas companias aplican
compensaciones variables.

Se preve unafuerte tendenciaalas
compensaciones variables no solo de los
niveles g ecutivos sino -en ocasiones- de toda
la ndmina.

7. www.granica.com
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conceptos'basicos

7 Salario bruto o nomina en € recibo de sueldo.

7 Salario neto o de bolsillo. Es el valor neto que
recibe el empleado (neto de deducciones a cargo

del empleado).

1 Coste final para el empleador. Sobre el salario
bruto o nominal pueden existir cargos adicionales
(Impuestos sobre la mano de obra u otras cargas
sociales a cargo del empleador).

e | ) e
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Anexo parala Argentina




Calculo.de un salario
SALARIO BRUTO

Deducciones:

Jubilaciones 11% ( 110)
INSSIP 3% ( 30)
Obrasocia 2.7% (27)
ANSSAL 0.3% ( 3)

SALARIO NETO

1.000.-

(170)

830.-
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Costo para‘el empleador

SALARIO BRUTO

Aportes:

Jubilacion 7,81%

Asignaciones familiares 5,25%
Fondo nacional de empleo 1,05%
INSSIP 0,59%

Obrasocial 4,5%

ANSSAL 0,5%

otal: 19,7%

1.000,00

78,10
52,50
10,50

5,90
45,00

5,00

1.197,00

7., www.granica.com
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Costo parael empleador (ontinuacion)

Continuando con el gemplo anterior: € coste total para el
empleador es 1.197.- mensuales

En la Argentina para calcular el costo total anual se deben
multiplicar por 13 salarios = 15.561.-

S se deseallevar este valor a costo mensual real, es decir
aguel que debe utilizarse para un presupuesto mensual de
gastos 0 & balance mensual de sumasy saldos, este valor
anual debe dividirse por 12:

Por |o tanto el costo real para el empleador es el 29,68%.

1296,75.- (29,68%)
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Beneficios legales y usuales

Q Vacaciones Son poco frecuentes:

a Cobertura médica

Q Licencias por 2 Asistencia educaciona
fallecimientos/enferme-
Az 2 Cobertura

odontol 6gica

Q Seguro devida T
a Otraslicencias

2 Licencia por
maternidad

Q Plan deretiro

7., www.granica.com
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o ) . .

Descuentos Yy aportes mas comunes

en relacion de dependencia | :

Ejemplo apllcable a ciudad de B‘uenos Aires .y "™ -~ X
Concepto
Sistema Int. de Jubilac. y| Ley 24.241 11,0% 7,81% (**)
Pens
Asignaciones ) o rex
Familiares Ley 24.714 0,0% 5,25% (**)
Fondo Nacional deEmpleo | Ley 24.013 0,0% 1,05% (**)
|.N.S.S.J.P. Ley 19.032 3,0% 0,59% (**)
Obra Social Ley 23.660 2,7% 4,5% (*)
ANSSAL ey 23661 0,3% 05% ()
TOTALES 17,0% 19,7%

L os por centaj es se modifican con cierta frecuencia, los consignados aqui fueron
. actualizados en abril de 2000

(*) sobreun maximo de $4.800 .-
(**) sobre un maximo de $ 6.000.- Fuente: Estudio Gentile, Palazzo y Asociados
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Para saber mas

www.marthaalles.com

Para comunicarse

alles@marthaalles.com.ar
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